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Editoriél

Skandal s odpocuvanim teleféonov
v novinach News of the World je zau-
jimavy hned z dvoch dévodov. Prvym
je, 7e dokazuje staré a zname pri-
slovie, Ze ryba smrdi od hlavy. O ich
majitelovi Rupertovi Murdochovi jeho
protivnici nehovoria pozitivne. Conrad
Black, niekdajsi vlastnik britského Daily
Telegrafu, o nom hovori ako o ¢love-
ku, ktory podrazal svojich partnerov,
nedrzal slovo a nebral na nikoho ohla-
dy. Medialny magnat Rupert Murdoch
zatial tvrdi, Ze o praktikdch odpocu-
vania nevedel. Toto tvrdenie uz spo-
chybnil jeden z byvalych zamestnan-
cov. Ten prezradil, ze tieto praktiky boli
medzi zamestnancami $iroko a verej-
ne diskutovanou témou. Bude teda
zaujimavé sledovat, ako rozhodne
sud. Ci sa potvrdi, ¢o hovorf napriklad
aj prieskum Uloha CEO vo vedeni spo-
lo¢nosti spolo¢nosti Amrop Jenewein,
v ktorej takmer 90% respondentov
uviedlo, Ze medzi reputdciou riaditela
a reputaciou spolo¢nosti je priamo
Umerny a Uzko previazany vztah. Bude
zaujimavé pozorovat, ¢i sa toto vzta-
huje aj na firmu a jej majitela.

Druhym dévodom, prec¢o je Skandal
zaujimavy, je, Ze v historii zodpo-
vedného podnikania plati pravidlo,
Ze za Skanddlom zvycajne nasleduje
zvySovanie Standardov v danom sek-
tore, nové prisnejsie pravidla, samo-
reguldcia ¢ dokonca Uprava legisla-
tivy. Britsky vicepremiér Nick Clegg
v suvislosti so snahou Murdochovej
News Corp ziskat televiznu spoloc-
nost BSkyB uviedol, Ze testy medidlnej
plurality, ktorymi sa urcuje, ¢i transak-
cie v ramci sektora nevedu k poruso-
vaniu hospodarskej sutaze, by sa mali
vykonavat nielen v pripade potreby,
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Eurépsky tyzden mobility 2011 s ustrednou témou ,alternativna mobilita” sa blizi...

ale pravidelne. Sektor by sa viak mal
zaoberat aj otazkami, ako zabranit zni-
Zovaniu moralnych a etickych hodnot
v médiach pri pracovnych postupoch,
samotnych ¢lankoch a témach, o kto-
rych média podavaju spravy.

V stvislosti s Ulohou CEO pri vytvara-
ni a udrziavani hodnét vo firme ma
tesi, Ze medzi novymi ¢lenmi Business
Leaders Forum mdzeme privitat spo-
lo¢nost Heineken, ktorej riaditelka
Door Plantenga hovorf: ,Kdekolvek si,
v akejkolvek pozicii, s kymkolivek obcho-
dujes, nevzddvaj sa viastnych hodndt
a ver si. Ked'si ludia uvedomia, Ze na nee-
tické praktiky nereflektujete, zastavia sa
a zacnu podnikat sprdvnym spésobom.”
Silny vplyv veduceho predstavitela na
zodpovedné podnikanie firmy pod-
nikanie je zrejmy aj v malych a stred-
nych firméch, ktorych pribehy vam
prindsame v tomto ¢isle. Verim, Ze si ho
vychutnate, hoci aj v elektricke ©, 22.
septembra, pocas Dia bez aut.

Janka Ruzicka
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aktivity ¢lenov zdruzenia

Festiva
3| tente

Viva Musica!
ok hviezdny

Festival vyvrcholil v posledny julovy deri vystipenim jedného z najzndmejsich a najZiadanejsich
opernych spevdkov vébec - ruského barytonistu Dmitrija Chvorostovského, ktorého si pritomni di-
vdci vychutnali do samého konca aj napriek sychravému a daZdivému pocasiu na ndmesti Eurovea.

7. ro¢nik Viva Musica! priniesol aj toto
leto vdaka podpore Zépadoslovenskej
energetiky ako generdlneho a spolo¢-
nosti Orange ako hlavného partnera
sedem vecerov plnych hudby elitnych
umelcov narodnej a svetovej Urovne.
Festival Viva Musica! od svojho prvého
ro¢nika ponuka to najlepsie z klasic-
kej hudby, dzezu a world music for-

mou pritaZlivou pre verejnost — pod
holym nebom uprostred letného
Starého mesta, vacsinou bez povin-
nosti platit vstupné. V sdcasnosti je
festival Viva Musica! najvacsim medzi-
narodnym letnym hudobnym festiva-
lom v Bratislave a tvori neodmyslitel-
nu sucast Kulturneho leta a Hradnych
sldvnosti mesta.

Dodédvatelskd akadémia Tesco

Spolo¢nost Tesco Stores SR pripravu-
je dal3f krok na podporu slovenskych
vyrobcov Cerstvych potravin. Je nim
systém podpory a vzdeldvacich aktivit
na budovanie dlhodobych partnerstiev
s miestnymi a celostatnymi dodavatel-
mi pod ndzvom Doddvatelskd akadémia
Tesco. Cielom Doddvatelskej akadémie
je ziskat pre spolupracu malych produ-
centov a potravinovych prvovyrobcov,

Startu)e v septembr

ktori sa na informacnych semindroch
dozvedia o podmienkach spoluprace
s Tescom, o jeho obchodnej stratégii
a zaroven pdjde o povzbudenie novaci-
kov a odburanie komunikacnych bariér.
Druhou cielovou skupinou su ti, ktorf
uz s Tescom spolupracuju. Pre nich su
pripravené vzdeldvacie seminare, kde sa
Tesco s nimi podeli o svoje know-how
a poskytne im technickd podporu.

Business Leaders Forum / august/ september 2011



A kvapka
leja sa réta

V' predchadzajucich 12 tyzdroch

Slovnaft v spolupraci so spolo¢nostou
Rest Qil priniesol riedenie pre jednot-
livcov a domdcnosti, ktorym zéleZi na

POUZITY
RASTLINNY
OLEJ MOZETE
00ovzoAT
NA VYBRANYCH
€5 SLOVNAFT

Zivotnom prostredi. V tomto obdobf
bolo mozné odovzdavat pouZity rastlin-
ny olej v PET flasiach na vybranych cer-
pacich staniciach Slovnaft. Pocas trvania
pilotného projektu sa vyzbieralo 220,8
litra oleja. Zozbierany olej je nésledne
odborne spracovany a ekologicky zhod-
noteny na dalSie pouzitie ako biozlozka
pri vyrobe pohonnych hmot.

podpo

Vychodoslovenska energetika, as.,
v spolupraci s Karpatskou nadéaciou
zaCiatkom augusta vyhlasila vysled-
ky grantového programu Otvorend
kniZnica. Program sa zameriava na
ozivenie a zatraktivnenie kniznic na
vychode Slovenska a podporil 13 pro-
jektov v celkovej hodnote 30 000 €.
JProstrednictvom programu Otvorena

Accenture podpori novg

projekty vySu

Nada¢ny fond Accenture v Naddcii
Pontis v tomto roku celkovou sumou
35 000 € podpori 15 réznorodych pro-
jektov. V rdmci schémy zamestnanecké-
ho grantového programu hodnotiaca
komisia odsuhlasila podporu 11 mimo-
vlddnym organizacidm vo vyske spolu
20 000 €. Podporené boli aj projekty
strategickych partnerskych organizacif.
Na ich projekty je z fondu vyclene-
nd suma 15 000 €. Projekty grantovej
zamestnaneckej schémy navrhli alebo
sprostredkovali zamestnanci spolo¢nos-

Fotky z ulice
 centre mesta

Najlepsie snimky pétnastich finalistov
sutaze, ktorl organizuje Nadacia VUB,
Foto roka 2011, uvidime od 6. septem-
bra na vystave na Hviezdoslavovom
namesti v Bratislave. Vystava pod holym
nebom potrvd do konca septembra.
Tento ro¢nik priniesol pozmenené pra-
vidld — amatéri su po prvykrat konfron-
tovani s profesiondlmi v jednej kategdrii
a zvysila sa aj odmena za vitazstvo.

Ujchodoslovenska energetika
uje . Otvorend kninicu”

kniZnica chceme detom ukdzat, ze knihy
nie st len nutnou Skolskou poméckou,
ale predovsetkym zdrojom zdbavy, prile-
Zitostou nahliadnut do novych svetov. Pri
vseobecne zndmom klesajucom zdujme
o0 knihy je jasné, Ze kniznice musia na pri-
Idkanie detského Citatela pontknut viac
neZ len ich vypoZi¢anie,” uvadza hovor-
kyra spolo¢nosti, Andrea Danihelova.

ice zruénost

ti Accenture. Accenture uz treti rok pod-
poruje projekty, ktoré su v sulade s filan-
tropickou stratégiou Skills to Succeed
(,zru¢nosti pre Uspech”), ktorej cielom
je zvySovat zru¢nosti fudi a pomoct im
zaradit sa do spoloc¢enského a hospo-
ddrskeho Zivota. Accenture sa progra-
movo venuje podpore starostlivosti
o unesenych alebo zneuzivanych ludi,
zabezpeclenie ich ochrany a bezpec¢né-
ho opatovného zaclenenia do Zivota.
Daldou témou je resocializacia tresta-
nych fudi a prevencia ich recidivy.

lotny projekt
1P Socia
1nova
jelay poznd
svojho vitaza

Hewlett-Packard Social Innovation
Relay je medzinarodny vzdeldvaci
program, ktory vznikol v spolupra-
ci s neziskovou organizaciou Junior
Achievement. Je ur¢eny 15 — 18-roc-
nym S$tudentom/kam, ktori vyuZi-
vaju informacné zdroje na webovej
stranke s cielom rozsirit si vedomosti
o socidlnych inovéciach. Projekt je
postaveny ako sutaz, kde Student-
ské timy prihlasuju svoje néapady
a pracuju na nich spolu s dobrovol-
nymi konzultantmi zo spolo¢nosti
Hewlett-Packard. Na Slovensku sa do
projektu zapojilo vyse 1000 Studen-
tov, z toho 20 timov spolupracovalo
s konzultantmi HP.
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Bratis

elektromobil a elektroskitre
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Bratislava sa spolu s Viedriou aktivne zapojila do projektu VIBRATe, ktory ako prvy v Eurépe prepoji
hlavné mestd susednych krajin sietou elektrostanic - tzv. zelenou dialnicou.

Z&stupcovia spolo¢nosti  Zapado-
slovenskd energetika, a.s., 20. jula sym-
bolicky odovzdali klu¢e od elektromo-
bilu a elektroskutrov do rdk primatora
hlavného mesta Milana Fta¢nika. Mesto
Bratislava ma tak ako prvé mesto na

Slovalce
3 dialar

Spoloc¢nost Slovalco pripravila pre lini-
ovych manazérov dodavatelov a svo-
jich riadiacich zamestnancov seminar
0 BOZP na tému prezentovania dobrej
praxe, trendov v BOZP, ako aj ocakavani
od dodavatelov. Cielom stretnutia bola
prevencia, predchadzanie Urazom, infor-
movanie a vymena skdsenosti. Seminar
sa konal v polovici augusta a zucastnilo

4

Slovensku k dispozicii elektrické vozi-
dla, ktoré budu sluzit jeho obyvate-
[om. Elektromobil najde svoje vyuZzitie
v socidlnej oblasti a elektroskutre sa
uplatnia v mestskej policii.

0 BOZP s doddvatelmi

sa ho 40 liniovych manazérov prevazne
z firiem poskytujucich sluzby na udrz-
bu zariadeni. Na koniec septembra je
napldnované stretnutie vedenia spoloc-
nosti Slovalco s vrcholovymi manazérmi
najvyznamnejsich dodavatelskych firiem
pre spolo¢nost Slovalco pod nazvom
Summit doddvatelov, ktorého sa zdcastnf
okolo 60 top manazérov.

ava md k dispozicii prvy  Rodiéovskd

kontrola

Slovak Telekom v rdmci napliania
prislubu zodpovedného podnikania
v oblasti bezpecného internetu prindsa
zakaznikom mobilného i fixného inter-
netového pripojenia nastroj na ochra-
nu deti pred nevhodnymi strankami.
S novou sluzbou Rodicovska kontrola
mozu rodicia blokovat stranky v rdmci
roznych Urovni podla veku dietata.
Sluzba je bezplatnd a nie je nutné ju
instalovat. Klu¢ovou oblastou v ochra-
ne deti je prevencia, kontakt rodica
s dietatom pri vysvetlovani néstrah
internetu a vzdeldvanie na Skolach.
Preto spolo¢nost aj nadalej intenzivne
spolupracuje s neziskovymi organiza-
ciami eSlovensko a UNICEF a dal$imi
partnermi projektu Zodpovedne.sk na
priprave osvetovych materidlov pre
rodi¢ov, pedagdgov a deti.

ljiden
rozmanitost
v Citigroup

V juni sa v spolo¢nosti Citigroup usku-
tocnil Diversity Week (TyZderi rozmani-
tosti) — celosvetové podujatie zviditel-
Aujuce vnutrobankovd kultdru, ktord
uznava, respektuje a réznymi cestami
podporuje réznorodost na pracovisku
aj mimo neho. Vysledkom pristupu je
poskytovanie rovnakych prileZitosti pre
vietkych, spolupraca a spéjanie rozlic-
nych kultdr, tradicif a zru¢nosti. Nosnou
témou 4. ro¢nika TyZdria rozmanitosti
bolo ,vnimanie” — pochopenie, Ze tu
istu vec moze kazdy z nas vnimat odlis-
ne a,iny” pohlad na vec neznamena
vzdy ,nespravny”.
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Heineken Slovensko sa stard!

Heineken Slovensko je stcastou skupi-
ny Heineken, ktora je najvacsou pivo-
varnickou spolo¢nostou v Eurépe a tre-
tou najvacsou na svete. Na Slovensku ju
reprezentuju tri spolo¢nosti— Heineken
Slovensko a.s., Heineken Slovensko
Sladovne as. a Heineken Slovensko
Distriblcia s.ro., ktoré zamestnavaju
priblizne 750 fudi na Uzemi celého
Slovenska. Preddvaju u nas domace
aj zahrani¢né znacky. Zakladnym cie-
lom spolo¢nosti je kvalita vyrobkoy,
obchodny Uspech a dlhodoba prospe-
rita, k Comu napomaha aj Eticky kodex,
ktory dostane kazdy zamestnanec.
Z Uspechov spolocnosti treba spo-
menut zamestnaneckd politiku, vdaka
ktorej sa v renomovanom prieskume
Najlepsi zamestndvatel realizovanom
AON-Hewitt stala spomedzi velkych
firiem druhym najlepsim zamestnava-
telom na Slovensku za rok 2010.

Lodpovednost voii zamestnancom

Vdaka Uspesnosti opatreni, ktoré sa
vykonali v oblasti bezpecnosti prace,
sa pocas poslednych dvoch rokov
v priestoroch spolo¢nosti stal len jeden
drobny pracovny uraz. Spolo¢nost
Heineken Slovensko za ostatné 3 roky
nezaznamenala Ziadny smrtelny pra-
covny Uraz. V otazke zdravotnej sta-

rostlivosti ma spolo¢nost od jari 2011
novinku, a to interny projekt Na zdra-
viel, prostrednictvom ktorého prina-
$a zamestnancom doplnkové sluz-
by v oblasti zdravotnej starostlivosti,
prispevky na aktivne trévenie volné-
ho casu, bezplatné Sportové aktivity
a hodnotnejsiu stravu v stravovacom
zariadeni v Hurbanove. Vietci zamest-
nanci maju v ramci projektu Na zdravie!
narok na jedno jabl¢ko denne zadar-
mo. Dalsimi vyhodami su odborné
i jazykové vzdelavanie, Urazové pois-
tenie, doplnkové déchodkové spore-
nie — pre zamestnancov na rizikovom
pracovisku, moznost oddychu v pod-
nikovych chatach v rdmci SR, Siroky
vyber z firemnych akcif — Summer Day,
Beerfest, futbalovy turnaj, bowlingovy
turnaj, zvyhodneny nakup listkov na
kultUrne ¢i sportové poduijatia, festiva-
ly (Bazant Pohoda) atd.

Lodpovednost voéi komunite

Spolo¢nost vytvorila grantovy program
s nazvom Tu sme doma urceny obyva-
telom Hurbanova, kde sa nachadza
pivovar. Cielom programu je zaktivovat
miestnu komunitu, aby si viastnym pri-
¢inenim skraslila svoje mesto. Program
funguje uz tri roky a podporil vyse 30
projektov v sume takmer 90 000 €.

Preco je pre nds clenstvo v BLF délezité?

Je pre nds velkou ctou, Ze méZeme byt ¢clenom
zdruZenia firiem, ktoré Uprimne zaujima vplyv
ich podnikania na zivotné prostredie a spo-
lo¢nost, ktorej su sucastou. Pevne verime, Ze
spolo¢nymi silami sa ndm podari myslienky
zodpovedného podnikania presadit u coraz
vdcsieho poctu firiem a pomoct k dosiahnutiu
trvalo udrzatelného rozvoja na Slovensku.

Hana Simkovd
manazérka vonkajsich vztahov spolocnosti
Heineken Slovensko

Dalsim projektom je Manageria, pod-
pora Studentskej obcianskej organi-
zacie zameranej na rozvoj buducich
lidrov a manazérov, ktord pdsobi na
Fakulte manazmentu UK v Bratislave.

Lodpovednost voéi Zivotnému
prostrediu

Novy grantovy program Pohoda za mes-
tom sa zameriava na ochranu Zivotného
prostredia, konkrétne obnovu oddy-
chovych zén v zazemf( miest s poctom
obyvatelov nad 35 000. V 1. ro¢niku
program podporil 5 projektov sumou
27 000 €. Okrem toho spolo¢nost vyna-
klada znacné Usilie v tejto oblasti, napri-
klad prostrednictvom zniZzenia emisif
CO2, nakupom ,best-in-class” chladni-
Ciek, pouzivanim vlastnych studni, zre-
konstruovanou ¢istickou odpadovych
vod alebo instalaciou najzelensich
vycapnych zariadeni David Green.

Lodpovednost voéi zakaznikom

Heineken Slovensko méa zaujem o zod-
povednu konzumaciu svojich produk-
tov, a tak vytvorila kampan Pite rozum-
ne. Spolo¢nost spustila internetovu
kampan, rézne aktivity v rdmci spolo-
Censkych podujati a tieZ oznacenia na
vietkych svojich produktoch. Na stran-
ke www.piterozumne.sk mozno ziskat
informacie o alkohole a jeho Gcinkoch
na ludsky organizmus.

Vizia do budicnosti

Spolo¢nost Heineken si verejne pred-
savzala stat sa do roku 2020 najzelen-
Sou pivovarnickou spolo¢nostou na
svete. Jednotlivé aktivity, ktoré maju
spolo¢nost k naplneniu tejto ambi-
cie priviest, su zdruZzené v programe
s nazvom Nacapujme si lepsiu buddic-
nost. Program postupne zaclenuje do
svojich kazdodennych ¢innosti aj spo-
lo¢nost Heineken Slovensko.



nova publikacia eurépskej komisie

[odpovedné investovanie

V minulom ¢isle sme si pribliZili obsah najnovsej publika-

cie Europskej komisie s nazvom Zodpovedné podnikanie

— ndrodné politiky v rdmci EU. Nastal ¢as blizsie preskimat

jednotlivé kapitoly a zoznamit sa s praxou inych ¢lenskych

Statov. Na Uvod sa zameriame na pomerne neprebadanu

oblast zodpovedného investovania, a teda siedmu kapito-

lu spominaného suhrnu.

Hoci v sicasnosti neexistuje univerzal-
na definicia zodpovedného investo-
vania (Z1), tadto koncepcia sa napadne
podobd zodpovednému podnikaniu
a dd sa vnimat ako uplathovanie ZP

Corporate Social
Responsibility

Mational Public Policies in the European Union

Social Europe

Publikdcia EU o zodpovednom podnikani

6

v investi¢nych rozhodnutiach. Jeho
moderné korene siahaju do Velkej
Britanie, do roku 1920, ked metodis-
tickd cirkev odmietla financovat spo-
lo¢nosti, ktoré investovali do vyroby
alkoholu a hazardnych hier. Dnes ZI
spaja financné ciele investorov s ich
zaujmom o socidlne, environmental-
ne a etické faktory. Terminolégia kon-
cepcie, rovnako ako ona samotna, je
v dynamickom vyvine, pricom publi-
kacia vychddza z poznatkov a definicif
Eurdpskeho socidlneho investi¢ného
fora (Eurosif).

V sUcasnosti predstavuje Eurépa naj-
dynamickejsie sa rozvijajuci region
v oblasti ZI a podla poslednych dat
Eurosifu dosiahli v roku 2007 celkové
aktiva ZI az 2,665 biliéna eur, ¢o pred-
stavuje 17,6 % z odvetvia manazmen-
tu aktiv v Eurdpe.

Aké si priklady néstrojov
pougivanych ¢lenskymi
Statmi v oblasti ZI?

Legislativne nastroje

Napriklad v oblasti zbrani na zakla-
de Dublinskej konvencie o kazetovej

municii viacero ¢lenskych statov zaka-
zalo financovanie, pouZivanie, vyro-
bu a opravu min a kazetovych min
(Belgicko 2007 — 2009, Britania 2010).
Britskd vldda planuje spolupracovat
s financ¢nym sektorom, neziskovymi
organizaciami a inymi subjektmi na
vytvoreni dobrovolného kodexu na
prevenciu dalsieho nepriameho finan-
covania takéhoto typu zbranf.

Finanéné a ekonomické nastroje

Priklad vyuzitia financnych a ekono-
mickych nastrojov predstavuje Polsko,
kde v novembri 2009 spustila varsav-
skd burza prvy index spolo¢ensky zod-
povednych spolo¢nosti. Primarnym
cielom iniciativy je zvysit zaujem
investorov o spolo¢nosti neobycajne
sa angazujuce v ZP.V sucasnosti index
funguje podla ocakdvani, ¢o zname-
na, Ze je stabilngjsi ako iné indexy
a sUcasne zabezpecuje vynosnu mieru
navratnosti.

Vo svete existuje viacero indexov, ktoré
zahfaju firmy splhajuce urcité krité-
rid zodpovedného podnikania. Medzi
najznamejsie patria index FTSE4Good
alebo Dow Jones Sustainability Index.
Z indexov su vyradené zbrojarske
a tabakové firmy. Spolo¢nosti musia
investorom okrem finan¢nych sprav
poskytovat informacie o riadeni vplyvu
firmy na Zivotné prostredie a ochra-
nu ludskych prav, o ochrane ludskych
prav a Standardov prace v dodévatel-
skom retazci, o boji proti korupcii
a proti klimatickej zmene.

Trendom poslednych rokov st obchod-
né modely, ktoré Uspesne zacleru-
ju znevyhodnenu ¢ast populdcie do
sveta podnikania. V Nemecku upravili
investicny zdkon tak, aby umoznoval
verejnu distriblciu mikrofinan¢nych
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Na spésobe investovania zdlezi!

fondov. Tieto fondy investuju do mik-
rofinan¢nych institucii, ktoré poskytuju
mikropdzicky malym podnikatelom
v rozvojovych a rastucich krajinach.
Takéto mikropozickové fondy boli zria-
dené aj vo Finsku. Jednym z nich je aj
WomenBank a jeho cielom je podpo-
rovat podnikanie Zien v rozvojovych
krajinach.

Informaéné nastroje

Nemecko dalo priestor Specifickej
kampani s nazvom Klima a financie.
Tento projekt sa zameral na zvysenie
povedomia o ekologickych financ¢-
nych sluzbach ako u spotrebitelov, tak
u samotnych poskytovatelov financ-
nych sluzieb. Kampan posluzila aj ako
platforma pre partnerov projektu, ktorf
tu mohli prezentovat svoje ekologické
produkty. Aj napriek finan¢nej krize
rokov 2008 - 09 tdto ndrodnd kam-
pan podnietila velky zadujem medzi
nemeckymi poskytovatelmi financ-
nych sluzieb.

Startovacim podujatim bola konfe-
rencia s vyznamnymi Ucastnikmi vra-
tane federdlneho ministra pre Zivot-

né prostredie. Partneri kampane sa
na spotrebitelov pripravili bohatymi
informacnymi materidlmi a prostred-
nictvom PR a inych aktivit a podujati,
pricom vietky boli zamerané na Sire-
nie informéacii o ekologickych financ-
nych investicidch, Uveroch a provizi-
4ch, podporili komunikaciu o cieloch
projektu. Na tento Ucel sluZili aj webo-
va stranka, interaktivny film a vystava
putujuca po krajine.

VIady ¢lenskych Stédtov pouziva-
ju smernice a normy, aby umoznili
spolo¢nostiam a investorom zvazit
Zl v rdmci svojich rozhodnuti. Dve
iniciativy v Rakusku a Polsku sa zame-
riavaju prave na Zivotné prostredie
a principy ZI.V janudari 2008 zverejnilo
rakudske ministerstvo pofnohospodar-
stva, lesnictva, zivotného prostredia
a spravy vodnych zdrojov normy
pre zelené fondy. Zarucuju etické,
socidlne a environmentalne kvality
podielovych fondov. V Polsku taktiez
vytvorili 16 univerzalnych principov,
ktoré nazvali Zasady dobrych praktik
finan¢ného trhu.

Na Slovensku

Na Slovensku sa zdsadami zodpoved-
nosti pri investiciach riadi napriklad
VUB banka. Dodrziava tzv. non-ar-
ming policy, ¢o znamen4, Ze sa snazi
zamedzit, aby VUB banka a jej dcérske
spolo¢nosti podielali na financova-
ni ¢innosti a transakcif tykajucich sa
vyroby zbrojného vybavenia, ako aj
obchodovania s tymto vybavenim
na vojenské Ucely. Dalej sa zaviazala
dodrziavat Equator Principles. Principy
sU zaloZzené na environmentélnych
a socidlnych 3$tandardoch Svetovej
banky a su uplathované pri financo-
vani projektov v hodnote viac ako
10 milidnov eur. Principy pomahaju
finan¢nym institdciam pri vybere pro-
jektov s ciefom zredukovat socidlne
a environmentalne rizikd v projekto-
vom financovani.

Co prinesie budicnost?

Na dosiahnutie udrzatelného rozvoja
nestaci dobré vola a odovzdanost, je to
tiez otazka finan¢nych zdrojov. A prave
zodpovedné podnikanie je ddleZitou
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zodpovedné produkty a praktiky

pakou, ktord modze rozhybat propa-
gaciu udrzatelného rozvoja prostred-
nictvom nevyhnutného kapitdlu na
inovaciu.

Podla odbornikov budd pre ZI naj-
vacsimi Ulohami nasledovné: presadit
sa Sirokospektralne, prekonat stcasné
skeptické nazory na doéleZitost tejto
koncepcie, presadit danové stimu-
ly, organizovat Skolenia finan¢nych
poradcov a poskytovat odbornu
pomoc institu¢nym investorom v EU,
rozsirit partnerstva a diskusie.

Lasady
zodpovedného
Investovania

1. Budeme zahfnat otazky zod-
povedného podnikania do
investicnych analyz a rozho-
dovacich procesov.

2. Budeme aktivnymi majite/mi
a zahrnieme ZP do fungovania
nasich spolo¢nosti.

3. Budeme od firiem, do ktorych
investujeme, pozadovat zve-
rejiovanie Udajov o ich vykon-
nosti vo vsetkych oblastiach
ZP.

4. Budeme presadzovat priji-
manie a uplatiovanie tychto
zasad v nasej oblasti podnika-
nia.

5. Budeme spolupracovat na
zvysovani Ucinnosti pri uplat-
novani zasad.

6. Budeme informovat o nasich
aktivitdch a postupe pri uplat-
novani zasad.

[odpovedné
zhodnotenie financli

U nds aj vo svete existuju aj moznosti, ako zodpovedne

zhodnotit svoje Uspory. Na Slovensku je mozné svoje

peniaze investovat do Spoloc¢ensky zodpovedného fondu

spravovaného Tatrabankou, ktord je signatarom iniciati-

vy OSN Principy zodpovedného podnikania (Principles for

Responsible Investment).

Portfélio fondu tvori akciovéd zlozka
z akcii eurdpskych firiem. Pri vybere
akciovej zloZky su v prvom rade vylu-
Cené spolocnosti podnikajuce v taba-
kovom a zbrojnom priemysle. Vyber
sa zameria len na firmy, ktoré vysokou
mierou prispievaju k spolocenskému
rozvoju (starostlivost o zamestnancov,
transparentnost, bezpec¢nost produktov,
alternativne energie, ochrana Zivotného
prostredia atd’). Dlhopisovu zlozku tvo-
ria bezpecné statne dlhopisy s vyluce-
nim dlhopisov krajin s problémami vo
verejnych financidch na zaklade vlast-
ného modelu hodnotenia krajin.

Vo svete existuju ovela $irSie moznos-
ti. Vo Velkej Briténii existuje stranka
www.yourethicalmoney.org, ktord sa
venuje prieskumu trhu a dava spotrebi-
telom navod, kam uloZit svoje peniaze
do fondov, kde si viest Ucet alebo v kto-
rej banke ¢i financnej institucii si vziat
pozicku. Najlepsie hodnotenou je banka
Smile, ktord taktieZ dostala na Financial
Times Sustainable Banking Awards
2010  ocenenie Najzodpovednejsia
banka. Je dcérskou spolo¢nostou banky
Co-operative, ktord sa zodpovednym
bankovnictvom zaobera uZ od roku
1992. V ponuke su ekologické alebo

Svoje tspory mézete zhodnotit aj zodpoved-
nejsie.

socidlne hypotéky (¢ast vynosu ide na
ekologické alebo rozvojové projekty), tri
druhy podielovych fondov alebo zod-
povednd kreditnd karta. Vietky aktivi-
ty banky sa riadia etickym kédexom
a v roku 2008 viac nez 80 tisic klien-
tov rozhodlo, ktorym oblastiam sa ma
banka venovat. Vyli¢ené su samozrej-
me alkohol, tabak, kasina a herne, por-
nografia, zbrane a financovanie tazby
dreva z dazdovych pralesov.
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Slovensko objavuje zodpovedné
produkty a sluzby

Na slovenskom trhu sa coraz castejSie stretdvame

s produktmi alebo sluzbami, ktoré sa daju oznacit za

zodpovedné. Co si vak mozno pod tymto oznacenim

predstavit? Existuje znacka, ktord by nam povedala, ze

produkt je zodpovedny?

Ked Janovi Lunterovi ochorela v roku
1980 mama na rakovinu a manzelku
zacali trapit ZI¢nikové zachvaty, urcite
netusil, Ze v roku 2011 bude najvacsim
producentom tofu v strednej Eurépe, ze
bude majitelom vegetaridnskej restau-
racie a Ze jeho natierky a sdjové parky
sa budu predavat v kazdom vacsom
obchode na Slovensku. Spolo¢nost
Alfa Bio zalozil az v roku 1991 a vyché-
dzajuc zo skdsenosti z vlastnej kuchy-
ne zacal vyrdbat tofu a obchodovat
s produktmi raciondlnej vyZivy. Dnes
zamestnava 60 zamestnancov a Co je
hlavné, umoznuje zékaznikom pristup
k cenovo nendrocnej zdravej vyZive.
A vyzerd to tak, Ze Slovaci a Slovenky si
na zdravu stravu zvykaju.

Dalsim prikladom mozu byt rozne farmy
a polnohospodarske podniky produku-
juce biopotraviny. Ci uz st to Zivo&is-
ne vyrobky ako mlieko, maslo, vajcia,
bryndza, syr a maso, alebo rastlinné
vyrobky ako cestoviny ¢i muka. Jednym
Z najvacsich vyrobcov je spolo¢nost
Ekotrend Myjava, ktorej vyrobky mézete
najst v obchodnych retazcoch. Predajne
spolo¢nosti Tesco, Billa ¢i Hypernova
maju v ponuke aj bio a racio vyrobky
pod vlastnou znackou, siroky sortiment
najdete aj v Kauflande. Zakaznici vsak
mozu zajst aj do Specializovanych pre-
dajni, ktoré su v kazdom va¢som meste.

Slovenskd znacka oznacujtca rastlinné a Zivo-
cisne vyrobky vyprodukované v kontrolovanom
ekologickom polnohospoddrstve

Zodpovedné produkty resp. sluzby sa
viak daju ndjst aj v inych oblastiach.
Potrebujete poslat rychlo zasielku
v ramci Bratislavy? Mate moznost vyu-
7it ekologickd prepravu prostrednic-
tvom cyklokuriéra. Bratislav¢ania maju
hned dve moznosti — Cyklokuriér Oio
alebo Svihaj $uhaj. Obe sluzby funguiju
v kazdom pocasi.

Na Slovensku mdéZzeme najst aj pri-
klady z oblasti finan¢nych sluzieb.
Tatrabanka ziskala ocenenie Via Bona
Slovakia 2010 za Upravu 117 svojich
bankomatov tak, aby ich mohli pouZi-
vat aj nevidiaci obcania. Projekt vznikol
v spolupréci s Uniou pre nevidiacich
a slabozrakych Slovenska a vychadzal
z redlnych potrieb, ktoré tdto komunita
ma. Tatrabanka je zatial jedinou ban-
kou na Slovensku s takouto sluzbou.

Na sluzby pre znevyhodnené skupi-
ny méZeme narazit aj medzi mobil-
nymi operatormi. Orange Slovensko
a T-Mobile ponukaju Specidlny telefén

pre seniorov s velkymi tlacidlami, zjed-
nodusenym ovlddanim a moZnostou
vys3ej hlasitosti. T-Mobile méa Specidlny
pausal pre nepocujucich - za 12 €
ponuka 500 SMS sprav a 20 volnych
minut. Spolo¢nost Sony Ericsson zasa
ponuka niektoré svoje produkty pod
znackou Green Heart. Telefény su vyro-
bené z recyklovanych plastov, maju
mensie balenie, neobsahuju papierovu
verziu ndvodu na pouzitie, obmedzuju
sa nebezpecné chemické latky pouzi-
vané pri vyrobe a telefén sa da vratit
vyrobcovi, ktory zaruci jeho ekologicku
likvidaciu.

gh Hs ;
@ 0,;,;‘ l

@
O

T 1

[ ]
-
« BT

Mobil spolocnosti Sony Ericsson s oznacenim
Green Heart

Samostatnou kategoériou je znacka Fair
Trade, ktord zarucuje, Ze producent
(vdc¢sinou polnohospodar v rozvijaju-
com sa svete) dostane za svoju pro-
dukciu adekvétne zaplatené. Takéto
vyrobky ndjdete napriklad v sieti DM,
v predajni Ekoporadne Zivica alebo
v sieti Biopark.



zodpovedné malé a stredné podniky

spesné SMEs
50 Zodpovednym pristupom

To, ¢i sa zdkaznik k ndm vrdti, vieme ovplyvnit. Iste,

v dnesnej situacii je pre mnohych dolezitym kritériom

cena vyrobku alebo sluzby, no nie je jedinym. Mnohych

zaujima aj bezpecnost alebo pdvod vyrobky, ¢i sa firma,

ktord ho poskytuje, sprava slusne k svojim zamestnancom,

i neposkodzuje Zivotné prostredie, ¢i sa sprava transpa-

rentne k zakaznikom alebo prindsa nieco ,naviac” komu-

nite, v ktorej pdsobi.

Prikladom  transparentného  pri-
stupu k zdkaznikom je Spolo¢nost
Oil Partner. Vyznacuje sa férovym,
promptnym a vludnym pristupom
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AV Mobilita disponuje non-stop bezplatnym
call centrom, ktoré si pochvaluju aj znevyhod-
neni zdkaznici.

k svojim zadkaznikom. Spolo¢nost
poskytuje servis inovativnou meto-
dou bez objednédvania a ma pevné
ceny za vsetky uUkony. Zdkaznik vie,
kolko zaplati, a sdm rozhodne, aky roz-
sah sluZieb si objednd, pricom mbze
sledovat realizdciu poskytovanej
sluzby — to zvysuje celkovu doévery-
hodnost. Na sprijemnenie ¢akania je
zdkaznikom ponuknutd $alka dobrej
kdvy, ¢o potvrdzuje jednu z hlavnych
hodnot spolo¢nosti — viudnost. Pre
Oil Partner je prioritou, aby sa zakaz-
nici citili prijemne a bezpecne, o ¢o sa
stard Ustretovy personal.

Profesionalitu zamestnancov spoloc¢-
nost neustale zvysuje prostrednictvom
investicif do ich vzdelania a odbornos-
ti. Kvalita a rychlost poskytovanych
sluzieb je pre Oil Partner samozrej-
mostou. Spolo¢nost sa zameriava aj

na vytvaranie prilezitosti pre znevy-
hodnenych mladych [udi, recyklaciu
starého oleja a druhotné zhodnotenie
nebezpelnych odpadov na priemysel-
né pouzitie.

Na poskytovanie komplexnych moto-
ristickych sluzieb telesne znevyhod-
nenym obc¢anom sa zameriava AV
Mobilita patriaca do holdingu Auto
Valusek. Spolo¢nost, ktord ma sStatut
chrénenej dielne, poskytuje svojim
klientom predajné a servisné sluzby,
predaj vozidiel s prestavbami, prvu
pomoc na cestach, ako aj legislativne
poradenstvo.

Hendikepovani velmi ocenuju zria-
denie call centra, ktoré je v prevadz-
ke non-stop na bezplatnej linke
0800 102 103, ako aj systém technickej
pomoci monitorovania motorového
vozidla prostrednictvom tlacidla asis-
tencie v interiéri vozidla.

O integraciu znevyhodnenych obca-
nov do spolo¢nosti sa snazi nielen ich
zamestnavanim, ale aj posilfhovanim
integrovaného pristupu vietkych zain-
teresovanych strdn k odstrafiovaniu
bariér pre vstup znevyhodnenych na
trh prace. Okrem toho sa im snazi ulah-
¢it Zivot organizovanim spolocenskych
stretnuti a podujati, kde maju priestor
na vzadjomné zoznamenie, pomaha im
so zabezpecenim lie¢ebnych pobytov
a formou inkubdtora ich podporuje
v podnikani.

Tento informacny materidl bol podporeny z prostriedkov Eurdpskej Unie. Autor v plnej miere zodpoveda za obsah pre-

zentovanych informdcii a Eurdpska komisia nie je v Ziadnom pripade zodpovedna za ich vyuZitie akymkolvek sposobom.
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klimaticka zmena

urdpsky tyzden monility:
roztoite to na eko-kolesdch!

Uz od roku 2002 sa v dnoch 16. az 22. septembra cela

Eurépa zapaja do Uspesného projektu, ktorého cielom je

zvysit povedomie a zaujem verejnosti o ekologicky Setrné

formy dopravy, akymi su chédza, bicykel ¢i verejna dopra-
va. Co si na tento ro¢nik Eurdpskeho tyzdra mobility pri-

pravili niektoré nase mesta?

Ro¢nik 2011, venovany alternativnej
mobilite, opdt umozni ob&anom via-
cerych miest zapojit sa do réznych
aktivit. Napriklad obcianske zdruzenie
Cyklokoalicia z Bratislavy vyuzije pod-
poru 1 000 € na propagaciu alterna-
tivnych foriem dopravy prave pocas
tyzdna mobility. 18. septembra 2011
bude od 12.00 do 24.00 hod. uzavre-
ty Novy most v Bratislave, na ktorom
budu vitani iba cyklisti, in-line korcu-
liari, vozickari, chodci a ini nadSenci
eko-kolies. Suc¢astou podujatia bude
aj prezentacia témy: rozvoj verejnych
priestorov pre nemotorovu dopravu.

Vpldnovanfaktivit nezaostavaju anidal-
Sie mestd. Banskobystrickd Obcianska
cykloiniciativa zorganizuje 17.9.2011
Cyklofest, ktorého Ucastnici si budu
moct nerusene uzit bicyklovanie so
svojimi rodinami ¢i priatelmi, navyse
na vlastnej kozi okusia atmosféru oblu-
beného tradi¢ného peloténu.

Zilina sa moze pochviélit 5-ndsobnou
Ucastou v ramci tyzdna mobility a aj
tento rok ponukne bohaté aktivity na
podporu cyklistiky a revitalizaciu verej-
ného priestoru. Prispeje aj Obcianske

zdruzenie Mulica zo Ziliny zorganizo-
vanim tzv. Cykloelegancie, sUtaze o naj-
stylovejsieho cyklistu. Pod jej zastitou
prebehne tieZ unikatny festival, a to
v drioch 17-23. septembra po celej
Ziline. Vo viacerych akciach budu hlav-
nymi aktérmi Ucastnici — ¢i uZ ide

Eurdpsky tyzderi mobility je za dverami...

o Cyklojazdu, alebo Pracovnt sobotu
(24.9.), kedy sa budu ¢istit travniky, det-
ské ihriskd a podobne. V rdmci tyzdna
bude otvorend a spustend prevadzka
dlho ocakavanej Cykloopravovne.

V Moldave nad Bodvou, ktord sa do
tyzdina mobility zapdja po prvykrat,
maju pripravenych mnozstvo aktivit,
medzi nimi aj Kolieskomdniu - sutaz
na kolieskach vsetkych druhov, ktorou
sa slavnostne otvori tyzden mobili-
ty, Bicykel fest, enviro-prednasky alebo
dokonca mdédnu prehliadku bicyklov.
Ponuka podujati je naozaj pestrd, tak
nevahajte a roztocte to aj vy na eko-
kolesach!
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[0 sveta
Coca-Cola na ceste k nulovému odpadu

Podla najnovsej spravy o trvalo udrZatelnom rozvoji smeruje Coca-Cola
Enterprises k dosiahnutiu nulového odpadu vo vsetkych svojich eurépskych
vyrobnych zavodoch. Distributor Coca-Coly disponuje 99,5% mierou recyk-
lacie odpadu vyprodukovaného vo vietkych 17 pobockach. Zredukovanim
mnozstva obalov na 35 000 ton dosiahla spolo¢nost svoj klticovy ciel stanove-
ny na rok 2008. Sprava ponuka detailny prehlad o napredovani a postupnom
napinani jednotlivych cielov CSR zahrnutych v Commitment 2020.

Zaciatkom tohto roka sa Coca-Cola Enterprises spolu s Eco Plastics zaviazala,
Ze v Lincolnshire vytvoria recyklacny zdvod na plastové flase a stanu sa tak
priekopnikmi v oblasti recyklovania. Okrem iného sa spolo¢nosti v roku 2009
podarilo zredukovat vylu¢ovanie CO2 na 35 600 ton, kym objem predaja
vzrastol o 4%. Podiel vyuzivania vody klesol na 1,42 litra na liter produktu, ¢o
je 0 6% menej ako 1,51 litra vody v roku 2009.

Leleny koberec pre tjch najzelensich

Za poslednych 6 rokov sa ocenenia International Green Awards stali priekop-
nikom v podpore a propagovani kreativity v rieSeniach udrzatelnosti zdrojov
na celosvetovej Urovni. S dérazom na inovativne myslienky sa tieto ocene-
nia snazia vyhladat a upozornit na najlepsie metddy udrzatelnosti, ktoré je
potrebné nasledovat — Uspechy vlad, svetovych ekonomik a jednotlivcoy,
ktoré by mohli motivovat ostatnych vo vyuZivani podobnych napadov v kaz-
dodennej praxi.

International Green Awards propaguju a obhajuju témy udrzatelnosti a pred-
stavuju Siroku skalu kampani a iniciativ z celého sveta. Ceny putuju najlepsim
napadom, najkreativnejsim inovativnym rieseniam, ktoré su ale zéroven dlho-
dobo efektivne. Tento rok sa ceny rozsfrili o jedinecnu ¢lensku platformu, ktora
spoji a vytvori svetovd komunitu vplyvnych expertov a ob¢anov. Nomindcie
na zelené ceny sa prijimaju od maja 2011 a slavnostna ceremonia sa uskutoc-
ni 24. novembra v Prirodovedeckom muzeu v Londyne.

Letisko Heathrow smeruje k udriatelnosti

Letisko Heathrow vydalo najnovsiu spravu zo série o trvalej udrzatelnosti,
Towards a Sustainable Heathrow, ktord sa zameriava na ekonomicku oblast
a ponuka pohlad na miestne a ndrodné ekonomické vyhody, ktorymi
Heathrow podporuje sluzobné cesty, obchodovanie a zahrani¢né investicie.
Sprava tiez hovori o socidlnych vyhodach, ktoré prindsa leteckd doprava.
Heathrow ako hlavné letisko Velkej Britanie sa zaviazalo zminimalizovat nega-
tivne vplyvy svojej ¢innosti na miestne komunity a Zivotné prostredie. Séria
sprav o trvalo udrzatelnom rozvoji Towards a Sustainable Heathrow ponuka
pravidelny prehlad, ako Heathrow pracuje s firmami pésobiacimi na letisku
a inymi partnermi na rozvijani ¢innosti smerujicej k trvalo udrzatelnému
rozvoju. Ostatné spravy v sérii sa zameriavaju na klimatické zmeny, kvalitu
ovzdusia, hluk, zamestnanost, skolenia a zru¢nosti. Spravy planované na rok
2011 zahfnaju problematiku odpadu, vody a bezpecnosti.

Viac najdete na www.zodpovednepodnikanie.sk

Kalendér podujati

12. - 14. september - Brusel

|CLEl — eurdpska
konferencia 2011

Konferencia s podtitulom Mestd
v Eurdpe 2020 — podporte trvalo udr-
Zatelny rozvoj prdve teraz! prinesie
diskusiu o uplatfiovani zéasad trvalo
udrzatelného rozvoja v eurdpskych
mestach v rdmci stratégie EU 2020.
Rec¢nikmi budu politici, predstavite-
lia ICLEl, medzindrodni renomovani
odbornici a predstavitelia eurdpskych
indtitucii a inych bruselskych organi-
zacil. Spolo¢ne budu hladat odpoved
na otazku: Ako dosiahnut primeranu
rovnovahu medzi rastom a trvalo udr-
Zatelnym rozvojom a zabezpecit tak
nizke emisie a stabilnu klimu?

22, september - Londyn

Konferencia o zmene
v sprévani 2011

Anglické Resource Recovery Forum
organizuje origindlnu konferenciu,
ktord je zamerand na skimanie spot-
rebitelského spravania a hladanie spo-
sobov, ako ho pozitivne ovplyvrovat
a nabadat smerom k udrzatelnosti.
StretnU sa tu odbornici na porozu-
menie faktorov ovplyviujlucich nase
hodnoty, postoje a spravanie. Vitani
sU predstavitelia manazmentu zdro-
jov a odpadu, zédkonodarni cinitelia,
ich radcovia a konzultanti. Registracia
e-mailom: kit@resourcesnotwaste.org.

29. september - Rakusko

Deii zodpovedného
podnikania

Uz po Siesty rok sa o organiza-
ciu Dna zodpovedného podnikania
v Rakusku postard rakuska obchod-
nd rada pre udrzatelny rozvoj — res-
PACT. Tohtoro¢na téma je Zodpovedné
podnikanie v Eurdpe a toto jedine¢né
podujatie, ktoré sa uskuto¢ni v Maria
Enzersdorfe, ponukne zaujimavé pred-
nasky, workshopy a plenérne diskusie
o zodpovednom podnikani v Rakusku.
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